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communiqué de presse

Paris, le 15 octobre 2026

Aprés un large échange entre les administrateurs, le conseil d’administration de I‘association
sommitale réuni le 15 octobre constate que la confiance envers le directeur général est
ébranlée.

Le conseil d’administration a souhaité que les enquéteurs forensiques puissent restituer leur
point d’étape au conseil d’administration de la SGAM, avant toute prise de décision.

Conscients des conséquences de la situation actuelle sur le Groupe, ses clients et ses
salariés, les administrateurs se sont accordés pour que les instances de Malakoff Humanis
prennent les décisions nécessaires début novembre.

Par ailleurs, le conseil d’administration veillera a ce que les missions forensiques soient
menées jusqu’a leur terme, et continuera a suivre la mise en ceuvre de toutes les mesures du
plan de remédiation, adoptées a 'unanimité par les conseils d’administration de la SGAM du
24 juillet et de I'association sommitale du 29 juillet.
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A propos de Malakoff Humanis (chiffres 2025)

Malakoff Humanis est un acteur majeur de la protection sociale paritaire et mutualiste, a but non lucratif.
Le Groupe accompagne entreprises et particuliers en santé, prévoyance, épargne et retraite
complémentaire, guidé par sa raison d’étre : Partager pour protéger.

En assurance, il protége 400 000 entreprises et prés de 10 millions de personnes.

En tant qu’institution de retraite complémentaire Agirc-Arrco, Malakoff Humanis a géré en 2025 les
cotisations de plus de 10 millions d’actifs et versé 45 Md€ d’allocations a 6,3 millions de retraités.

Sur le plan social et sociétal, le Groupe accompagne ses clients fragilisés et est engageé sur le handicap,
le cancer, le bien-vieillir et les aidants. Prés de 200 M€ sont dédiés chaque année a ces actions.

Les fonds propres du Groupe représentent 11,3 Md€. La solidité financiére et la performance du Groupe
sont confirmées par une notation A+ attribuée depuis 4 ans par S&P Global Ratings et Fitch Ratings.
Sur le plan extra-financier, Malakoff Humanis figure parmi les 2% des entreprises les mieux notées au
monde en matiére de critéres RSE (Ecovadis, niveau Gold - 81/100 en 2026). Enfin, Malakoff Humanis
est certifi¢ Top Employer France par le Top Employers Institute depuis 3 ans. Plus d’infos:
malakoffhumanis.com
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