































































































































	L’année vue par nos chefs de file
	Un collectif 
en marche

	Autour 
d’un contrat social fédérateur…
	… et qui a su faire face 
à la crise sanitaire 
en s’adaptant
	Et une attention particulière portée au maintien de la qualité de vie au travail et aux collaborateurs les plus fragilisés.
	Un projet
	d’entreprise 
à l’épreuve
	de la crise

	Un partenaire réactif 
et à l’écoute des clients 
pendant la crise
	Un acteur 
plus que jamais 
engagé
	Un Groupe qui a 
poursuivi sa transformation 
malgré la crise
	Un Groupe qui a su rester performant grâce à un pilotage financier resserré 
en temps de crise
	Chiffres clés
	Malakoff Humanis décrypteur
	des enjeux de
	la protection
	sociale


